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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.1. Risque de non continuité d’exploitation

7.1.1. CAC & prévention des difficultés d’E/Ses : articles 546 et 547 du code de
commerce

Article 546/Lo1 15-95

Le commissaire aux comptes. s’1l en existe ou tout associ¢ dans la societe
informe le chef de I’entreprise des faits de nature a compromettre la
continuite de I’exploitation et ce. dans un delai de 8 jours de la decouverte
des faits et par lettre recommandee avec accuse de reception, ['invitant a
redresser la situation.

Faute d’execution par le chef d’entreprise dans un delai de 15 jours de la
reception ou s’1l n’arrive pas personnellement ou apres deliberation du
consell d’administration ou du conseil de surveillance. selon le cas. a un
resultat positif, 1l est tenu de fawre deliberer la prochaine assemblee
generale pour statuer, sur rapport du commissaire aux comptes, a ce sujet.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.1. Risque de non continuité d’exploitation

7.1.1. CAC & prévention des difficultés d’E/Ses : articles 546 et 547 du code de
commerce

Article 547/Lo1 15-95

Faute d’une deliberation de I’assemblee generale a ce sujet ou s’1l a ete
constate que malgre les decisions prises par cette assemblee, la continuite
de I'exploitation demeure compromise. le president du tribunal en est
informe par le commissaire aux comptes ou par le chef d’entreprise.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.1. Risque de non continuité d’exploitation

7.1.2. Appréciation des difficultés de 1’entreprise

Pas de critere absolu pour apprecier s1 la situation de [’entreprise est definitivement compromise - -> ¢’est ’accumulation de
criteres defavorables et leur combinaison qui permet au CAC fonder son jugement.

O Critéres fondés sur la situation financiére
- situation financiere desequilibree.
- Rechercher de sources de financement onéereuses.
- Credit fournisseurs inferieur par rapport aux normes.
- Deconfiture dun debiteur important...

@ Critéres fondés sur ’exploitation
- Sous activite notable et continue.
- Perte de marches importants.
- Pertes de licences ou de brevets...

© Une fois les criteéres défavorables identifiés et leur importance évaluée. 1l convient de s assurer qu’il n’existe pas
d’elements qui viendraient en attenuer la portee, notamment :

. Entrée de nouveaux associes,

- Cession d’actifs hors exploitation,

- Possibilite de reduire les frais de structure.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.1. Risque de non continuité d’exploitation

7.1.3. Consequences de la difficulté sur la certification :

@ Vigilance quant au choix des ® Traitement de la continuité d’exploitation
principes comptables
Continuite d’expl.
assuree
Accorder une attention particuliére : L’entreprise est en diffidudtédC@isnla @asCpdondsme Ume costimnée de
- Changement des méthodes et régles que les mesures prises spdfmatitentsur Tentegiierspladtatibentreprise a est
comptables : poursuivre son activite. poursuivre son activitgefinitivement compromise,

es etats de  synthese

differees ou a etaler. vralent étre etablis en

- Utilisation des comptes de charges | ‘

- Le CAC s’assure que ldseinforfiaftomsudeonuaenddsdeiandatsfase les
doutes qui pesent sur la comprasitend fxpdndatda Somtidencg possible
correctement decrites dandd defiiBGncertitude sur les comptes:

- Le CAC formule une opinion sans réserve enSajmarfaile CAC formule une
un paragraphe d'observation soulignant le probéerele ou refuse les
continuite d'exploitation en faisant reference adnkpkd€:

qui presente les elements evoques
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

» Correction de I’étude de cas :

La Société Anonyme TIDERM, stallée au Maroc depuis 1967, est specialisée dans la
production et la commercialisation d’emballage non récupérables pour les sociétés opérant dans
I"industrie chimique. TIDERM est filiale d’un Groupe Saoudien dont 1’organigramme se présente
de la maniere suivante :

Societe Mere

KT.W.A.

Filiale 1 Filiale 2 Filiale 3

KT EURO TIDERM TWA LATINO
Implantation Suisse Maroc Canada
Zone de vente |Amerique latine Europe Amerique du nord
Capacite de P° 45% 30% 25%
Marche 35% 35% 30%
Importation Non Oui: depuis suisse Oui : depuis suisse

Oui: vers
Exportation Europe/Amerique Non Non

du nord
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

» Correction de I’étude de cas :

Le 15 Janvier N-3, la Commission FEuropéenne en collaboration avec les instances
gouvernementales des pays de ’Ameérique du Nord a décidé d’interdire progressivement la
commercialisation de tous les produits fabriqués a base de la molécule « DN4 » jugée nocive
pour 1’environnement.

La principale maticre premiere utilisée par TIDERM pour la fabrication de ses emballage
contient le « DN4 ». Les indicateurs clés de la Societe sur la période [N-4 ; NJ| se présentent
comme suit :

(Montants en MDH)

N-4 N-3 N-2 N-1 N
Chiffre d'affaires i s 102 86 63 48
Resultat d'exploitation 34.5 30.6 25.8 -10 -21.2
Tresorerie/Endettement 12 g -10.6 -20 -41.3
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

» Correction de I’étude de cas :

A la cloture de I'exercice N-1, la management de la Société a difficilement convaincu le CAC
que la continuité¢ d’exploitation était assurée et que ’annee N allait enregistrer un renversement
de tendance qui allait se concrétiser par une amélioration notable du chiffre d’affaires et la
réalisation d’un bénéfice.

A la lumiere des résultats de 1’exercice N, quelle est I"attitude que devrait adopter le CAC sachant
que le conseil d’administration a arrété les comptes de I'exercice N, le 23 février N+1, en
maintenant le principe de continuité d’exploitation ?
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

» Correction de I’étude de cas :

Le 15 mars N+1, la CAC est invité a assister a une réunion en présence du DG de TIDERM et du Président
du Groupe K.T.W.A.

Durant la réunion, le Président du Groupe porte a la connaissance du DG et du CAC les dernieres résolutions
prises par le Conseil d’Administration de K. T.W.A. qui se résument comme suit :

- la fermeture des sites de la suisse et du canada ;

- la concentration des efforts du groupe sur le marche de I’Amérique latine ;

- le maintien du site du Maroc comme unique unité de production pour répondre a la demande de I’Amérique
latine ;

- Augmentation de la capacité¢ de production de 'unité marocaine pour lui permettre de répondre a la
demande sud américamne, notamment par le virement d’un montant de 50 Million USD et la récupération

d’une partie de installations du site de la suisse.

Une copie du PV du Conseill d’administration de K.T.W.A. est remise au CAC avec copie de 'ordre de
virement des fonds.

Selon vous quelle est 1’attitude que devrait adopter le CAC ?

— i e il —
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7. Continuiteé d’exploitation et vérifications specifiques

7.2. Vérifications spécifiques :

Les obligations de contrdles et d’informations spécifiques prévues par la lo1 sont :

- Conventions reglementées (Art 58,59, 61 et 97) ;

- Actions de garantie (Art 47 et 85)

- Egalité entre actionnaires (Art 166 alinéa 2) :

- Rapport de gestion (Art 166 alinéa 1) ;

- Documents adressés aux actionnaires (Art 166 alinéa 1) ;

- Acquisition d une filiale, prise de participation et de controle (Art 172).
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.1. Conventions réglementées : Typologie

Conventions interdites

L Définies a article 62 de la loi
L7/95 -

Il est interdit aux administrateurs
autres que les personnes morales

de :

- contracter des emprunts aupres
de la societe :

- de se fawre consentir par elle un
decouvert, en compte courant ou
autrement :

- se famre cautionner ou avaliser
par elle leurs engagements envers
les tiers.

Conventions réglementées

% Définies a I’articles 56 de la lo1 17/95 :

- convention mntervenant entre une societe
anonyme et l'un de ses administrateurs ou
directeurs generaux ;

- conventions auxquelles un administrateur
ou directeur general est indirectement
interesse ou dans lesquelles 1l traite avec la
societe par personne interposee :
-conventions intervenant entre une societe
anonyme et une entreprise, s1 lun des
administrateurs ou directeurs generaux de
la societe est proprictaire, associe
indefiniment responsable. gerant,

administrateur ou directeur general de
l'entreprise ou membre de son directoire ou
de son conseil de surveillance.

£ Conventions ne portant pas sur des
operations courantes ou non conclues dans
des conditions normales.

Conventions libres

& Conventions conclues entre les
personnes citees a ['article 56 mais
portant sur des  operations
courantes et conclues a des
conditions normales.

- Opérations courantes : qui
entrent dans le cadre de I'activite

sociale ou operations habituelles et
repetitives :

- Conditions normales : meme
conditions que celles pratiquees
habituellement. L’appreciation se
fait par reference aux donnees
economiques (prix. delais de
reglement, clause d’exclusivite).
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.1. Conventions réglementées : Implication CAC

Conventions interdites

© Veérifications a effectuer :

Le CAC n’a pas a proceder a des
recherches systematiques. pour
decouvrir les conventions
interdites. Cependant. 11 doit etre
vigilant lors de ses controles
habituels.

® Conséquences sur la mission :

Informer le conseil
d’administration (par ecrit) et les
actionnaires (rapport general).

Conventions réglementées

© Vérifications a effectuer :

- Le CAC a une mission d’information. et non
d’avis, sur ['utilite et le bien-fonde des
conventions ;

- une attention lors des controles habituels :

- la recherche des informations sur le contenu des
conventions dont 1l a eu connaissance :

- Preterable de circulariser le president du C.A.

® Conséquences sur la mission :

Presenter a I’AG un rapport special sur les
conventions reglementees.

Conventions libres

© Vérifications a effectuer :

Rien a faire.

® Conséquences sur la mission :

Rien a faire.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.2. Actions de garantie :

Veérifications a effectuer

> Les administrateurs ou les membres du conseil de
survelllance sont ils proprietaires d’actions de garantie
dont le nombre est inferieur a dix et superieur au
nombre d’actions minimum necessaire pour assister a
I’assemblee generale ordinaire ?

“Les administrateurs ou membres du conseil de
survelllance sont 1ls proprietaires du nombre d’actions
requis par les statuts en cours de mandat ?

“Les actions de garantie sont elles nominatives et
malienables ? Cette malienabilite est elle mentionnee
sur le registre des transferts de la societe ?

Conséquences sur la mission d’audit

S En cas d’urégularité, le CAC en informe le conseil
d’administration ou le conseill du surveillance pour
proceder aux regularisations qui s’1mposent :

% Le CAC en fait mention dans son rapport genéral.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.3. Egalité entre actionnaires :

Vérifications a effectuer Conséquences sur la mission d’audit

% Le CAC a pour mission de s’assurer : 5 Le CAC fait mention des wmrregularités relevees dans

11 n’exi - - son rapport general.
- qu’il n’existe pas entre les actionnaires de cas de PPOIL 5

rupture de 1’egalite interdits par la lo1 ;

- que les cas de rupture autorises par la lo1 respectent
les dispositions prevues par les textes.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.3. Egalité entre actionnaires :

& La rupture illicite de 1’égalité entre actionnaires peut se présenter, le plus fréquemment,
dans les cas survants :

- avantages particuliers dont peuvent bénéficier certains des actionnaires et irrégularités des
conditions dans lesquelles 1ls ont été accordes ;

- suppression 1llicite des droits de vote et d’acces aux assemblées d’actionnaires ;
- répartition des dividendes non conforme aux dispositions statutaires ;

- inégaliteés des droits pour les porteurs, dans chaque categorie d’actions ;

- violation des disposition statutaires relatives au droit d’agrément portant sur des cessions
d’actions a un tiers (Art 253).
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.4. Rapport de gestion :

Vérifications a effectuer Conséquences sur la mission d’audit

LLe CAC s’assure que le conseil d’administration a ~ % ILe CAC fait mention des irrégularités relevées dans
etabli un rapport de gestion : son rapport general.

“Le CAC s’assure que le rapport de gestion comprend
toutes les informations prevues par la lo1 :

- Les operations realisees :

- Les difticultés rencontrees :

- Les resultats obtenus

- La formation du resultat distribuable :

- La proposition d’affectation dudit resultat :

- La situation financiere de la societe :

- Les perspectives d’avenir ;

“Le CAC verifie que les informations chiffrées,
d’ordre comptable et financier concordent avec les
etats de synthese.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.5. Documents adressés aux actionnaires :

Vérifications a effectuer Conséquences sur la mission d’audit

L Le CAC s’assure (lettre d’affirmation par exemple) W Le CAC fait mention des mrrégularités relevees dans
qu’il a eté destinataire des documents adresses aux  son rapport général.
actionnaires ;

“Le CAC vérifie la concordance avec les états de
synthese de [’ensemble des informations d ordre
comptable et financier figurant dans les documents
adresses aux actionnaires.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

7.2.6. Acquisition d’une filiale, prise de participation et de controle :

Vérifications a effectuer Conséquences sur la mission d’audit

LLe CAC s’assure que le rapport de gestion donne % Ie CAC doit faire mention dans son rapport de toute
I'information sur toute acquisition de filiale, prise de  acquisition de filiale, prise de participation ou de
participation ou de controle. controle.

% S1 le rapport de gestion donne, conformément a la
lo1, une mformation complete. le commissaire aux
comptes peut s’y referer pour eviter la repetition d’une
mformation detaillee dans son rapport.
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7. Continuite d’exploitation et verifications specifiques

» Correction de I’étude de cas :

La Societe ALPHA S.A. est une Societe specialisee dans la production et la commercialisation des refrigerateurs de la
marque STARIBER. La Societe adopte une politique de prix fixes accompagnee d’une fourchette de remises :

- Ventes aux particuliers : 0as%:
- Ventes aux grossistes : 5% a 15% ;
- Ventes aux grandes surfaces et magasins specialises ) 15% a 25%

Durant I’exercice N, le président du conseil d’administration de la Societe ALPHA vous mforme de la conclusion des
conventions suivantes :

- Convention 1 : La Societe ALPHA a signé un contrat d’exclusivite de vente dans la reégion du Nord du Maroc avec la
Societe BETA (dont I’actionnaire principal est administrateur de ALPHA) moyennant une remise de 33% sur le prix avec la
realisation d’un CA trimestriel mmimum de KDH 250 ;

- Convention 2 : La Societe ALPHA vend a une societe GAMA (dont I’associe unique est la femme du president du CA)
specialisee dans la vente des equipements electromenagers moyennant 1’application d une remise de 25%.
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» Correction de I’étude de cas :

La Societe ALPHA S.A. est une Societe specialisee dans la production et la commercialisation des refrigerateurs de la
marque STARIBER. La Societe adopte une politique de prix fixes accompagnee d’une fourchette de remises :

- Ventes aux particuliers : 0as%:
- Ventes aux grossistes : 5% a 15% ;
- Ventes aux grandes surfaces et magasins specialises ) 15% a 25%

Durant I’exercice N, le président du conseil d’administration de la Societe ALPHA vous mforme de la conclusion des
conventions suivantes :

- Convention 1 : La Societe ALPHA a signé un contrat d’exclusivite de vente dans la reégion du Nord du Maroc avec la
Societe BETA (dont I’actionnaire principal est administrateur de ALPHA) moyennant une remise de 33% sur le prix avec la
realisation d’un CA trimestriel mmimum de KDH 250 ;

- Convention 2 : La Societe ALPHA vend a une societe GAMA (dont I’associe unique est la femme du president du CA)
specialisee dans la vente des equipements electromenagers moyennant 1’application d une remise de 25%.
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